
-ÁÒÉÎÅ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ "ÕÌÌÅÔÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΰήίδ 

Ϋ                     

4ÒÁÎÓÎÅÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÒÔÓ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȭÓ ÆÏÕÒÔÈ ÔÕÇ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÌÁÕÎÃÈ 

4ÈÅ ÎÁÍÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÁÎÄ ÏǣÃÉÁÌ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÏÕÒÔÈ ÏÆ 4ÒÁÎÓÎÅÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÒÔÓ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȭÓ 

ÎÉÎÅ ÎÅ× ÔÕÇÓȟ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ άΪÔÈ 3ÅÐȤ

ÔÅÍÂÅÒ άΪΫΰ ÉÎ $ÕÒÂÁÎȢ 

4ÈÅ ÔÕÇ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÔ ÔÈÅ 0ÏÒÔ ÏÆ 3ÁÌÄÁÎÈÁ ÁÓ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÎÅ× ÔÕÇÓ ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÐÏÒÔȢ  

4ÈÅ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÓÅÅ Ô×Ï ÔÕÇÓ ÅÁÃÈ 

ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÒÔÓ ÏÆ $ÕÒÂÁÎȟ 2ÉÃÈÁÒÄÓ "ÁÙ 

ÁÎÄ 0ÏÒÔ %ÌÉÚÁÂÅÔÈȟ ×ÈÉÌÅ 3ÁÌÄÁÎÈÁȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÎȤ

ÄÌÅÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÁÒÒÉÅÒÓȟ ×ÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÒÅÅ ÔÕÇÓȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÎÄÏÖÅÒÓ ÅÖÅÒÙ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÕÎÔÉÌ 

ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÕÇ ÉÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ÅÁÒÌÙ άΪΫβȢ 

4.0!ȭÓ 2ΫȢή ÂÉÌÌÉÏÎ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÎÉÎÅ ÐÏ×ÅÒȤ

ÆÕÌ ÎÅ× ÔÕÇÓ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÈÁÓ ÅÖÅÒ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ Á 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÈÁÒÂÏÕÒ ÃÒÁÆÔ ÁÎÄ ÉÓ Á ÃÌÅÁÒ ÄÅÍÏÎȤ

ÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ 0ÈÁËÉÓÁȡ /ÃÅÁÎ %ÃÏÎÏȤ

ÍÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎȢ 4Ï ÄÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÈÁÓ ÒÕÎ ÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÂÕÄÇÅÔȢ 

4.0!ȭÓ ÎÅ× ǨÅÅÔ ÏÆ ÎÉÎÅ ÔÕÇÓ ÁÒÅ ÅÁÃÈ έΫ ÍÅÔÒÅÓ 

ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á αΪ ÔÏÎ ÂÏÌÌÁÒÄ ÐÕÌÌȢ 4ÈÅ ÏÌÄÅÒ ǨÅÅÔ ÏÆ 

άγ ÔÕÇÓ ÈÁÓ έάȢί ÔÏ ήΪ ÔÏÎ ÐÕÌÌÓȢ 4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÂÏÌÌÁÒÄ ÐÕÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÕÇÓ ÍÅÅÔÓ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÆÅÁÔÕÒÅ ÔÈÅ 

ÌÁÔÅÓÔ ÇÌÏÂÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

 4ÈÅ ÔÕÇÓ ÈÁÖÅ 6ÏÉÔÈ 3ÃÈÅÉÄÅÒ ÐÒÏÐÕÌÓÉÏÎ ×ÈÉÃÈ 

ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÈÉÇÈÌÙ ÍÁÎÏÅÕÖÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÒÕÓÔ ÁÌÍÏÓÔ ÉÎÓÔÁÎÔÁȤ

ÎÅÏÕÓÌÙ ×ÈÉÌÅ ÇÕÉÄÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÖÅÓÓÅÌÓ ÓÁÆÅÌÙ ÉÎÔÏ 

3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȭÓ ÐÏÒÔÓȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 4.0! ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÍÅ ÍÁÎÁÇÅÒ %ÕÇÅÎÅ 2ÁÐÐÅÔÔÉȟ 3ÅÎÉÏÒ -ÁÎȤ

ÁÇÅÒ ÆÏÒ -ÁÒÉÎÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÇÕÅÓÔ ÌÉÓÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÅÎÉÏÒ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ 4.0! ÁÎÄ ÔÕÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ 

3ÏÕÔÈÅÒÎ !ÆÒÉÃÁÎ 3ÈÉÐÙÁÒÄÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ 

Å4ÈÅË×ÉÎÉ ×ÁÒÄ ÃÏÕÎÃÉÌÌÏÒÓ ÁÎÄ Á ÆÅ× ÓÈÉÐÐÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4.0! ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÅØÔÅÎÄȤ

ÅÄ ÔÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÁÄÏÐÔÅÄ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ $ÕÒÂÁÎ "ÁÓÉÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÓÔÉÔÕȤ

ÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÍÉÓÓÉÏÎ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎ 0ÈÁËÉÓÁȢ 

0ÉÃÔÕÒÅÄ ÈÅÒÅȟ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÌÁÕÎÃÈȟ ÉÓ ÔÈÅ 4ÕÇ 1ÕÎÕȟ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ Á ÔÈÉÒÄ ÔÕÇȟ #ÏÒÍÏÒÁÎÔȟ ÉÎ *ÕÌÙȢ 



3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΰήίδ 

ά                     

E 4ÈÅË×ÉÎÉ -ÁÒÉÔÉÍÅ #ÌÕÓȤÔÅÒ ɉ%-#Ɋ ÉÎ  ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ  +×Á:ÕȤ

ÌÕ-.ÁÔÁÌ ɉ5+:.Ɋ ÉÎÖÉÔÅÓ ÙÏÕ ÔÏ 

ÉÔÓ ǢÒÓÔ -ÁÒÉÔÉÍÅ 3ËÉÌÌ 3ÕÍÍÉÔ  

4ÈÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÓËÉÌÌÓ ÓÕÍÍÉÔ ÁÉÍÓ 

ÔÏ  ÉÎÃÒÅÁÓÅ    ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌȤ

ÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ  ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ  ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ   ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ  ×ÏÒËȤ

ÐÌÁÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÔÏ 

ÅÎÁÂÌÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ   ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÔÈÅ  ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙ ÂÙ ÁÌÌ 3ÏÕÔÈ  

!ÆÒÉÃÁÎÓȢ  

4ÈÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÉÔ ÉÓ  ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÌÌ 

%-# ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȡ    ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÁÒÎȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȟ ÔÏ    ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ  ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÓËÉÌÌÓ ÃÒÉÓÉÓ ÆÁÃÉÎÇ 

ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

+ÉÎÄÌÙ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÏÒ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ 

ÙÏÕÒ ÓÅÁÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÕÍÍÉÔȢ 

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÅÓÔÅÅÍÅÄ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ 

2ÏÂÂÅÎ )ÓÌÁÎÄ -ÕÓÅÕÍ ÈÁÓ ÉÓÓÕÅÄ Ô×Ï ÔÅÎÄÅÒÓ 

ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÉÔÓ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÆÅÒÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÉÓ Á ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÆÅÒÒÙ ÃÈÁÒÔÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ 

ÆÏÒÍ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÎÏÔÉÃÅȟ ÓÕÃȤ

ÃÅÓÓÆÕÌ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ 

ȰÒÅÎÄÅÒ ÃÈÁÒÔÅÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 2ÏÂÂÅÎ 

)ÓÌÁÎÄ -ÕÓÅÕÍȭÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÈÉÒÔÙ ÓÉØ 

ÍÏÎÔÈÓȢȱ 

0ÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ 

ÔÏ Á ÎÏÎ-ÃÏÍÐÕÌÓÏÒÙ ÂÒÉÅǢÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ 

ÆÏÒ ΫΫÁÍ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άά ÁÔ ÔÈÅ 2ÏÂÂÅÎ 

)ÓÌÁÎÄ -ÕÓÅÕÍ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍȟ .ÅÌÓÏÎ 

-ÁÎÄÅÌÁ 'ÁÔÅ×ÁÙȟ 6Ǫ! 7ÁÔÅÒÆÒÏÎÔȢ  "ÉÄ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ -ÕÓÅÕÍȭÓ 

7ÁÔÅÒÆÒÏÎÔ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÄÁÔÅ ÉÓ 

/ÃÔÏÂÅÒ ΰȢ 

4ÈÅ -ÕÓÅÕÍ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÉÓÓÕÅÄ Á ÃÁÌÌ ÆÏÒ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÏÎ Á ÐÁÎÅÌ 

ÏÆ  ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ȰÔÏ ÒÅÎÄÅÒ ÒÅÐÁÉÒÓȟ 

×ÏÒËÓȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÏÎ ÁÌÌ 2ÏÂÂÅÎ )ÓÌÁÎÄ -ÕÓÅÕÍȭÓ ÖÅÓÓÅÌÓ Ⱦ 

ÆÅÒÒÉÅÓ Ⱦ ÂÏÁÔÓ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ Ϋά ÍÏÎÔÈÓ 

ÆÏÒ ÁÓ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÏÃÃÕÒȱȢ  ! ÃÏÍÐÕÌȤ

ÓÏÒÙ ÂÒÉÅǢÎÇ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

άα ÁÔ ÔÈÅ 2ÏÂÂÅÎ )ÓÌÁÎÄ -ÕÓÅÕÍ !ÕÄÉÔÏȤ

ÒÉÕÍȢ 4ÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÄÁÔÅ ÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ ΫΫȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÆÅÒÒÙ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÅÎÄÅÒ ÃÏÎÔÁÃÔȡ  3ÁÎÄÒÅÓÁÎ 4ÈÁÎÄÒÏÙÁÎ ÏÎ 

ΪάΫ ήΫέ ήάέά ÏÒ ÅÍÁÉÌȡ 3ÁÎÄÒÅÓÁÎÔΊÒÏÂÂÅÎ-

ÉÓÌÁÎÄȢÏÒÇȢÚÁȢ  !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÔÁÃÔ -Ó :ÁÎÅÌÅ 

-ËÕÂÕËÅÌÉ ÏÎ ΪάΫ ήΫέήάΪβ 

#ÁÌÌ ÆÏÒ ÆÅÒÒÙ ÃÈÁÒÔÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ 2ÏÂÂÅÎ )ÓÌÁÎÄ 4ÅÎÄÅÒ 

4ÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕȤ

ÔÉÏÎÓȭ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÄÅÍÁÎÄÓ ÈÁÓ ÌÅÎÔ ÉÔÓÅÌÆ 

ÔÏ Á ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ -ÁÒÉÔÉÍÅ 3ËÉÌÌÓ 3ÕÍÍÉÔȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ 

%4ÈÅË×ÉÎÉ -ÁÒÉÔÉÍÅ #ÌÕÓÔÅÒ ɉ%-#Ɋ ÁÎÄ 4ÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +×Á:ÕÌÕ-.ÁÔÁÌ ɉ5+:.ɊȢ 

4ÈÅ ÓÕÍÍÉÔȟ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ άα ÔÏ άβ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

ÁÔ ÔÈÅ (Ï×ÁÒÄ #ÏÌÌÅÇÅ #ÁÍÐÕÓ ÏÆ 5+:.ȟ ×ÉÌÌ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÉÔÈÉÎ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȭÓ 

ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ÂÙ Á ÓËÉÌÌÓ 

ÍÉÓÍÁÔÃÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȭÓ ÓÕÐÐÌÙ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓȤ

ÔÒÙ ÄÅÍÁÎÄÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÇÉÖÅÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÓ 

ÐÏÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÏÐÔÉÍÁÌ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȢ 

!Ô ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÅÍÅÄ Ȭ%ÎÈÁÎÃÉÎÇ -ÁÒÉÔÉÍÅ %ÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ /ÃÅÁÎÓ %ÃÏÎÏÍÙȭ ÄÅÌÅȤ

ÇÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÃÈÁÒÔ Á ×ÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

ÒÅÃÏÎÃÉÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÃÕÒÒÉÃȤ

ÕÌÕÍ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȠ ÒÅÓÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÓÔÕÄÉÅÓȭ 

ÌÅÃÔÕÒÅÒÓȠ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȠ ÈÁÒÎÅÓÓÉÎÇ ÇÏÖȤ

ÅÒÎÍÅÎÔȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȭ ÃÏÌȤ

ÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÔÒÅÎÃÈ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ÓÅÃȤ

ÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȠ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅØÅÃÕÔÉÖÅÓ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÂÅÉÎÇ ×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ  

4ÈÅ Ô×Ï-ÄÁÙ ÓÕÍÍÉÔ ÉÓ ÁÎ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ Á ÓÕÃÃÅÓÓȤ

ÆÕÌ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÕÍÍÉÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ %-# 

ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  

Ȱ4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ËÉÌÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ $ÕÒȤ

ÂÁÎ ÁÓ Á ÃÅÎÔÒÅ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÉÎÇ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟȱ ÓÁÉÄ 4ÈÁÔÏ 4ÓÁÕÔÓÅȟ 

ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ %-#Ȣ  

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÓȢ :ÅÎÚÉÌÅ 

-ÁËÅÌÏȟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ËÉÌÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ                   

ÍÁÎÁÇÅÒȡ %-# ÏÎ ΪέΫ-έΪΫΪγίΪ 

3ÕÍÍÉÔ ÔÏ ÃÈÁÒÔ ×ÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÏÎ ÍÁÒÉÔÉÍÅ ÓËÉÌÌÓ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÉÎ 3!  


